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VORWORT

Veranderungen?!

Reinhard Tweer

Vorsitzender

Unternehmerverband der Metallindustrie
Ostwestfalen Bielefeld — Herford — Minden e. V.
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Das Jahr 2024 war trotz des in vielerlei Hinsicht festzu-
stellenden Stillstandes ein Jahr der Veranderungen. Die
Krise der Ampelkoalition in Berlin mit dem anschlielenden
Scheitern und der daraus folgenden Bundestagswahl am
23. Februar 2025 fiihrt nun (im Mai 2025) zu einer neuen
Bundesregierung, die trotz aller Startschwierigkeiten mit
einem starken Veranderungswillen antritt.

Starke Veranderungen sind auch global spiirbar. Durch die
Wahl von Donald Trump zum US-Prasidenten sind die Markte
ins Chaos gestiirzt worden. Die Politik dieses US-Prasiden-
ten ist vollig unberechenbar; es besteht keinerlei Planungs-
sicherheit fur Betriebe, insbesondere fiir die, die ins Ausland
liefern, da nahezu taglich neue Zollbestimmungen zu beach-
ten sind. Das macht das Handeln und Produzieren in unseren
Betrieben definitiv nicht leichter.

Tiefgreifende Verdnderungen sind dringend erforderlich.
Der romische Geschichtsschreiber und Politiker Tacitus hat
im ersten Jahrhundert den Satz gepragt: ,Corruptissima
re publica plurimae leges.“ (,,Je verdorbener der Staat, des-
to mehr Gesetze hat er.“). In diesem Stadium befinden wir
uns nunmehr. Zwar ist als hehres Ziel im Koalitionsvertrag
versprochen, Blirokratie abzubauen, aber schon der Umfang
des Koalitionsvertrages spricht nicht gerade dafiir, dass die
Regelungsdichte verringert wird. Was kommt durch eine
Uberregulierung zum Ausdruck? Eine mangelnde Bereit-
schaft fiir Verantwortung und dass es offensichtlich jedem
recht gemacht werden soll. Es besteht eine erhebliche Angst,
Fehler zu machen und dafiir haften zu missen. Und dann
kommt auch noch eine ,Vollkasko-Mentalitat“ hinzu: Der
Sozialstaat mit seinen Untergliederungen schitzt alle. Durch
diesen Schutz bedingt kommt es aber dazu, dass gerade die
unternehmerische Freiheit beeintrachtigt wird.

Hieraus resultiert ein ,Teufelskreis“, denn die Schutznormen
zu Gunsten eines Einzelnen sind oftmals so hoch, dass die
Gemeinschaft nicht mehr vorankommt.

Die neue Regierungskoalition ist mit dem Veranderungs-
willen angetreten, insbesondere das Wirtschaften fir die
Betriebe durch bezahlbare Energie, Blrokratieabbau sowie
Steuersenkungen einfacher zu machen. Der Koalitionsvertrag
hat diesbeziiglich einige gute Ansatze, aber die angestrebte
Wirtschaftswende ist darin (noch) nicht zu erkennen. Trotz
aller Bekundungen scheinen die Entwicklungen nicht dahin
zu gehen, dass Arbeit in Deutschland wieder attraktiv wird.
Es sind gesamtgesellschaftliche Herausforderungen, die
bewidltigt werden miissen. Die Leistungen des Sozialstaats
miussen erst erwirtschaftet werden, erst dann kann eine
staatliche Daseinsvorsorge funktionieren. Gerade vor diesem
Hintergrund sind mutige Schritte notwendig, anderenfalls
sind keine Veranderungen umsetzbar.

In diesem Zusammenhang sind z.B. die vielfaltig festzustel-
lenden Freizeitbestrebungen auf Arbeitnehmerseite vollig
unzeitgemaR. Es gibt viel Arbeit, die erledigt werden muss;
insbesondere der demografische Wandel lasst keine Arbeits-
zeitverkiirzungen zu. Hier muss ein Umdenken im Hinblick auf
die Lebensarbeitszeit, aber auch im Hinblick auf die zu leisten-
de wochentliche Arbeitszeit erfolgen. GroRRere Spielraume bei
der taglichen Arbeitszeit scheinen nach den Verabredungen
im Koalitionsvertrag jedenfalls moglich zu sein.

Bei Bildung und Ausbildung muss ebenfalls eine Verdnderung
der Mafstabe erreicht werden. Unser Bildungssystem darf
sich nicht langer nur daran ausrichten, Schwachere mitzuzie-
hen, sondern das Streben nach dem Besten muss das Ziel der
Kinder und Schiiler sein.




VORWORT

Veranderungen?!

Kinder miissen bereits friih lernen, dass man sich anstrengen
muss, um Ziele zu erreichen. Es genligt keinesfalls zu denken,
es reicht doch, ich komme durch und ich bekomme irgendwie
Unterstiitzung von staatlichen Institutionen, wenn es nicht
mehr weitergeht. Hier muss deutlich werden, dass unser
Sozialstaat vor Notlagen schiitzen soll, aber gerade kein
System der beliebigen Entnahme ist.

Ebenso ist die Ausrichtung des Arbeitsrechts, ausschlief3-
lich Arbeitnehmer zu schiitzen, zu liberdenken. Die Markt-
macht der Arbeitnehmer - und dies ist gerade in Zeiten des
demografischen Wandels zu spiiren, wenn immer weniger
gut ausgebildete Arbeitskrafte zur Verfiigung stehen -, ist
nicht zu unterschatzen. Es besteht hier mittlerweile ein Un-
gleichgewicht, welches sich immer mehr zum Nachteil der
Arbeitgeber auspragt und dazu fiihrt, dass am Stand-
ort Deutschland weniger Investitionen in Arbeitsplatze
vorgenommen werden.

Und nicht auBer Acht zu lassen sind die sogenannten
vier D-Trends unserer Zeit, die sich als besonders groRRe
Herausforderungen darstellen und uns zur Veranderung
zwingen: Digitalisierung, Dekarbonisierung, demografischer
Wandel und Deglobalisierung werden uns in den kommen-
den Jahren in erheblicher Art und Weise beschaftigen. Hier
gilt es, die Rahmenbedingungen arbeitsrechtlich wie auch
tarifpolitisch so zu gestalten, dass diese gesamtgesellschaft-
lichen Entwicklungen auch in den Betrieben nicht nur beglei-
tet, sondern auch zielfilhrend umgesetzt werden kénnen.
Dies aber ohne den Aufbau neuer Biirokratiemonster, die
starre Rahmen setzen und zu einem groBen Aufwand in den
Betrieben fiihren.
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Wenn wir alle gemeinsam an einem Strang ziehen, sind die
gewiinschten und dringend notwendigen Veranderungen,
die zu mehr wirtschaftlicher Stabilitdt im Land fiihren, ge-
sichert. Hier kann nur gelten: Gemeinsam einfach machen!
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TARIFRUNDE 2024

UNTERNEHMERVERBAND DER

=
METALLINDUSTRIE OSTWESTFALEN M:TAll
Bielefeld - Herford — Minden e. V. EESERNSS S

Am Sparrenberg 8

An die Geschéftsleitungen ® (0521) 964870
und Personalabteilungen Fax (0521) 9648788
der Mitgliedsun(ernehmen e-mail: info@unternehmerverband.de
17. Juni 2024

schi-we

»Tarifrunde 2024
Sonderrundschreiben Nr. 1

des IG Metall zur Tarifrunde 2024
Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit starten wir unseren Rundschreibendienst zur Tarifrunde 2024.

Der IG Metall-Vorstand hat heute die Forderungsempfehlung zur Tarifrunde 2024 fiir die Be-
zirksleitungen beschlossen.

.Mit Blick auf ein anhaltend hohes Preisniveau empfiehit der Vorstand der Gewerkschaft 7
Prozent hohere Entgelte fiir zwolf Monate.” AuBerdem empfiehlt der IG Metall-Vorstand die
Forderung nach einer liberproportionalen Anhebung der Ausbildungsvergiitungen um 170
Euro. Daneben spricht der Vorstand der IG Metall ohne nahere Prazisierung eine ,soziale
Komponente* in den unteren Entgeltgruppen sowie unter der Bezeichnung ,Demokratie- und
Ehrenamtszeit* ,weitere bezahlte Freistellungen® an.

Einzelheiten zur Forderungsempfehlung entnehmen Sie bitte der beigefiigten Pressemittei-
lung des IG Metall-Vorstandes.

Nach den Beratungen der regionalen Tari I en (iber die Forder lung
am 21. Juni 2024 wird der IG Metall-Vorstand am 9. Juli 2024 die endgiiltige Entscheidung
uber die Forderung treffen.

GESAMTMETALL-Président Dr. Wolf hat die Forderungsempfehlung des IG Metall-
Vorstandes kritisiert:

,Die Metall- und Elektro-Industrie befindet sich weiterhin in der Rezession. Die genannten
Vorstellungen klingen aber, als ob wir uns in einem wirtschaftlichen Boom befinden. Dabei
sind wir uns mit der IG Metall einig, dass derzeit viel zu viele Standort- und Investitionsent-
scheidungen gegen den Standort Deutschland ausfallen. Bei allem Verstandnis fiir die Anlie-
gen unserer Beschaftigten kommt es gerade jetzt darauf an, den Standort zu stérken. Ich
hoffe, die Gremien der IG Metall nutzen die weiteren Beratungen, um zu einer realistischeren
Einschatzung der Lage zu kommen.*

Die Pressemitteilung von GESAMTMETALL ist als Anlage beigefiigt.

fogwﬂhchen GriiRen

Schirmann Anlagen
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GESAMTMETALL

STANMEORT Kommunikation
STARKEN! | 9. Juii2024

Pressemitteilung

Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf

zum Forderungsbeschluss des IG-Metall-Vorstands:
»Auch wir Tarifparteien miissen den Standort starken!“

Berlin. Zum Forderungsbeschluss des 1G-Metall-Vorstands fiir die Tarifrunde 2024 in der Me-
tall- und Elektro-Industrie erklart Gesamtmetall-Président Dr. Stefan Wolf:

.Die IG Metall und wir warnen vor De-Industrialisierung und weisen auf die schlechten Rah-
menbedingungen fiir Unternehmen hin. Und dann stellt die IG Metall eine der héchsten Ent-
geltforderungen der jiingeren Vergangenheit auf: In den vergangenen 30 Jahren hat die IG
Metall nur einmal eine hohere Forderung aufgestellt. Nicht einmal in den Jahren des Wachs-
tums nach der Finanzkrise bis 2018 lag die Forderung so hoch.

Da die Sorge der IG Metall vor der De-Industrialisierung wohl ernst gemeint ist, muss nun alles
darauf gerichtet werden, den Standort zu starken. Dazu mussen wir Tarifparteien auch unse-
ren Beitrag leisten, und gleichzeitig gemeinsam die Politik zu Reformen dréngen. Die Arbeits-
kosten in dem AusmafR, wie sich die IG Metall das vorstellt, weiter nach oben zu treiben, wiirde
das Gegenteil davon bedeuten.”

UNTERNEHMERVERBAND DER
METALLINDUSTRIE OSTWESTFALEN
Bielefeld - Herford — Minden e. V.

NMETALL

GIELEFELD-HERFORD-MINDEN

Am Sparrenberg 8
. = . 33602 Bielefeld
An die Geschéftsleitungen

und Personalabteilungen B (0521) 964870
der Mitgliedsunternehmen Fax (0521) 9648788
info@unternehmerverband.de

6. Dezember 2024
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»Tarifrunde 2024“
Sonderrundschreiben Nr. 19

Annahme des Tarifergebnisses zur Tarifrunde 2024

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit kénnen wir lhnen mitteilen, dass das Tarifergebnis zur Tarifrunde 2024 innerhalb der
gestern endenden Erklarungsfrist von beiden Tarifvertragsparteien angenommen worden ist.

Alle 25 regionalen Tariftrdgerverbédnde in NRW haben das Tarifergebnis angenommen. Es
gab keine Gegenstimme. Wir haben das arifergebnis bereits in unserer mitgliederoffenen
Vorstands- und Beiratssitzung am 25. November einstimmig bei einer Enthaltung angenom-
men.

Die IG Metall hat das Tarifergebnis zwischenzeitlich ebenfalls angenommen.

Damit sind das Ergebnis und die auf dem Ergebnis aufbauenden Tariftexte rechtswirksam.
Die entsprechenden Ergénzungslieferungen fiir Inre Tarifsammlungen sowie die neuen Ta-
rifkarten sind nun in den Druck gegangen und werden Ihnen spétestens Anfang Januar 2025
zugehen.

Mit diesem Rundschreiben schlieBen wir den Sonderrundschreiben-Dienst zur Tarifrunde
2024.

Alle weiteren Informationen zu den Tarifvertrdgen werden sie wie gewohnt mit unserem
Rundschreiben Metall erhalten.

\Mfﬁ‘ndlichen Griiften

Schiirmann




TARIFRUNDE 2024

Die Tarifrunde 2024 endete mit dem Pilot-Tarifab-
schluss in den Tarifgebieten Hamburg und Umgebung,
Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Unterweser,
nordwestliches Niedersachen sowie Bayern am 12.11.2024.
In Nordrhein-Westfalen ist dieser Abschluss am 14.11.2024
tibernommen worden.

Der Vorstand der IG-Metall hatte im Juli 2024 den
Forderungsbeschluss gefasst, ,7 % mehr Geld fiir Beschaf-
tigte und 170,00 Euro mehr fiir Auszubildende” bei einer
Laufzeit von 12 Monaten zu fordern. Weiteres Ziel war, die
unteren Einkommensgruppen in den Betrieben mit einer
sozialen Komponente besonders zu berlicksichtigen sowie
die Ausweitung der bestehenden Wahloptionen zwischen
Zeit und Geld fir Vollzeitbeschaftigte mit Schichtarbeit,
Pflege- oder Erziehungsaufgaben.

Am 12.09.2024, bereits deutlich vor Ablauf der Friedens-
pflicht am 28.10.2024, fand die Auftaktverhandlung fiir das
Tarifgebiet Nordrhein-Westfalen in Aachen statt. Hier ist
arbeitgeberseitig deutlich gemacht worden, dass die hohe
Tarifforderung aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen
Lage absolut unrealistisch ist und dem Einbruch bei Produk-
tion, Auftrdgen, Umsatzen und Investitionen in keinster
Weise Rechnung tragt.

Zur zweiten Verhandlungsrunde hat die Arbeitgeberseite am
15.10.2024 ein Angebot vorgelegt, welches eine 27-monatige
Laufzeit und Entgelterh6hungen von 1,7 % zum 01.07.2025
und 1,9 % zum 01.07.2026 beinhaltete.

Dieses Angebot, welches Belastungen fiir das Jahr 2024
ausschloss und aufgrund der langen Laufzeit den Unterneh-
men eine grofRe Planungssicherheit geben sollte, ist von der
IG-Metall zuriickgewiesen worden. Eine weitere Verhand-
lungsrunde am 31.10.2024 brachte kein Ergebnis.

Nach dem Scheitern der Ampel-Koalition in Berlin am
06.11.2024 haben die Tarifvertragsparteien der M+E-Indust-
rie jedoch unter Beweis stellen kdnnen, dass sie kompromiss-
fahig sind. Auch wenn der Abschluss, der fir einen Zeitraum
von 25 Monaten gilt und eine Erh6hung der Tabellenentgelte
zum 01.04.2025 um 2,0 % und zum 01.04.2026 um weitere
3,1 % enthalt, fiir die Arbeitgeberseite sehr hoch ist, ist er
aber dennoch vertretbar.

Dementsprechend wurde das Tarifergebnis vom
Unternehmerverband der Metallindustrie
Ostwestfalen Bielefeld — Herford — Minden e.V.
in einer mitgliederoffenen Vorstands- und
Beiratssitzung der tarifgebundenen
Mitgliedsbetriebe am 25.11.2024

einstimmig bei einer Enthaltung

angenommen. mwe
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MITGLIEDERSTRUKTUR 2024

...im Unternehmerverband der Metallindustrie Ostwestfalen Bielefeld - Herford - Minden e. V. (Stichtag 31.12.2024)

bis 19 AN 4 5,33% 52 0,21%
bis 99 AN 19 25,33% 1.100 4,44%
bis 499 AN 40 53,33% 9.992 40,33%
bis 999 AN 6 8,00% 3.595 14,50%
dartiber 6 8,00% 10.035 14,51%
Gesamt 75 100% 24.774 100%
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VORSTANDS- UND BEIRATSMITGLIEDER DES VERBANDES 2024

Vorstand und Beirat des Unternehmerverbandes der Metallindustrie Ostwestfalen Bielefeld - Herford - Minden e. V. setzen sich wie folgt zusammen:

Vorstand

Reinhard Tweer

(Vorsitzender)
Reinhard Tweer GmbH
33689 Bielefeld

Kathrin Fricke

(Stellvertreterin)
WAGO GmbH & Co. KG
32423 Minden

Wilhelm Alexander Bollhoff

(Stellvertreter)
Bollhoff Produktion GmbH & Co. KG
33649 Bielefeld

Dr. Michael Junker

Senior Vice President Miele & Cie. KG
33611 Bielefeld

Jurgen Werner

Hettich ONI GmbH & Co. KG
32602 Vlotho

Eckhard Winter

Eisengiesserei Baumgarte GmbH
33647 Bielefeld
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Beirat

Christoph Hormann

Hormann KG Amshausen
33803 Steinhagen

Patrick Jacob

Fr. Jacob Sohne GmbH & Co. KG
32457 Porta-Westfalica

Manfred Klektau

Herbert Kannegiesser GmbH
32602 Vlotho

Uwe Heimers

Siemens AG, Niederlassung Bielefeld
33605 Bielefeld

Ludwig Scholten-Luchsen

MECO Metallwerk Gebr. Scholten-Luchsen GmbH
33613 Bielefeld

Stefan Sirges

JUNG PUMPEN GmbH
33803 Steinhagen

Michael Kilian

DURKOPP ADLER GmbH
33719 Bielefeld

Harry Junger

DMG MORI Bielefeld GmbH
33689 Bielefeld

Nicole Bernstein

Bernstein AG
32457 Porta-Westfalica

Dieter Hohenbrink

JTEKT Bearings Deutschland GmbH
33790 Halle

Kirsten Stenvers

Parker Hannifin
Manufacturing Germany GmbH & Co. KG
33659 Bielefeld

Dr. Martin Wienstroer

Welland & Tuxhorn AG
33649 Bielefeld

Jorn Euscher-Klingenhagen

Euscher GmbH & Co. KG
33611 Bielefeld




MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2024

Am 13.06.2024 fand die interne Mitgliederversammlung im
Verbandshaus am Sparrenberg statt. Wie jedes Jahr erstatte-
ten der Vorsitzende, Herr Tweer, sowie die Hauptgeschafts-
flihrung zu den Aktivitaten im vergangenen Jahr Bericht.
Die Jahresrechnung fiir das Jahr 2023 sowie die Haushalts-
planung des laufenden Jahres 2024 wurden ausfiihrlich
vorgestellt und anschlieBend zur Abstimmung gestellt.
Aullerdem ist der Vorstand in seiner bisherigen Besetzung
wiedergewdhlt worden. Dariliber hinaus sind einige Mit-
glieder des Beirates neu gewahlt worden.

Im Anschluss an die interne Mitgliederversammlung fand
sodann der offentliche Teil der Mitgliederversammlung
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in der Schonen Aussicht statt, in der der frihere Haupt-
geschaftsfiihrer Herr Dieter Kiihnel verabschiedet wurde.
Im Mittelpunkt der o6ffentlichen Veranstaltung stand der
Vortrag des Chefredakteurs des Fernsehsenders WELT TV,
Dr. Jan Philipp Burgard, einem exzellenten Kenner der
US-amerikanischen Politszene, mit dem Thema ,Wie kann
es in einem an sich aufgekldrten Land wie den USA
dazu kommen, dass Donald Trump erneut Prasidentschafts-
kandidat ist?“

Herr Dr. Burgard konnte aufgrund einer akuten Erkrankung
nicht in Prasenz an der Veranstaltung teilnehmen. Durch
kurzfristig herbeigeschaffte Videokonferenztechnik war es

jedoch moglich, dass Herr Dr. Burgard in sehr anschaulicher
Weise seinen sehr lebhaften Vortrag dem interessierten
Auditorium prasentieren konnte. Er hat in seinem Vor-
trag deutlich gemacht, wie ein GroRteil der US-amerikani-
schen Bevolkerung hinter Donald Trump steht und dass zu
befiirchten war (was sodann auch eingetreten ist), dass
Donald Trump zum Prasidenten der Vereinigten Staaten von
Amerika gewahlt wird.

Der Vortrag von Herrn Dr. Burgard hat in erschreckender
Weise deutlich gemacht, dass die vermeintlich einfache
und populistische Argumentation des damaligen Prasi-
dentschaftskandidaten Trump bei der Bevolkerung grof3en
Eindruck hinterlassen hat und deutlich wird, dass mit diesen
simplen und teilweise stupiden AuBerungen Wahlermassen
bewegt werden kénnen. Herr Dr. Burgard hat Hintergriinde
offenbart, durch die in mancherlei Hinsicht das Wahlergebnis
der Prasidentschaftswahlen nunmehr erklart werden kann.

Leider stand Herr Dr. Burgard, der mittlerweile Chefredak-
teur der WELT-Gruppe ist, fiir eine urspriinglich zugesagte
Erganzungsveranstaltung nicht mehr zur Verfiigung. Es ware
sicher spannend gewesen, von ihm noch weitere Kommen-
tare zu der aktuellen Entwicklung nach der Prasidentschafts-
wahl zu erhalten.

Dennoch war die Mitgliederversammlung im Juni 2024
mit den anschlieBenden lockeren Tischgesprachen zum
anregenden Vortrag von Herrn Dr. Burgard ein Gewinn fiir
alle Besucher.




AUS DER ARBEITSRECHTLICHEN PRAXIS

Arbeitsunfahigkeit nach Kiindigungsausspruch

Wir haben im vergangenen Jahr unsere Mitgliedsunterneh-
men in mehreren Fallen vertreten, in denen Arbeitnehmer-
innen und Arbeitnehmer sich nach dem Zeitpunkt des Fest-
stehens der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, sei es durch
Kiindigung oder Mitteilung, dass eine auslaufende Befristung
nicht verlangert werde, arbeitsunfahig gemeldet haben.

Nach § 3 Abs. 1 S. 1 EFZG haben Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer Anspruch auf Entgeltfortzahlung durch den
Arbeitgeber, wenn sie durch Arbeitsunfahigkeit infolge Krank-
heit an ihrer Arbeitsleistung verhindert sind, ohne dass sie
ein Verschulden trifft. Der Anspruch auf Entgeltfortzahlung
besteht fir die Zeit der Arbeitsunfahigkeit bis zur Dauer von
sechs Wochen. Nach den allgemeinen Grundsatzen tragen
die Arbeitnehmenden die Darlegungs- und Beweislast im
Hinblick auf das Vorliegen der Anspruchsvoraussetzungen.
Der Beweis krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit wird in
der Regel durch die Vorlage einer arztlichen Arbeitsunfahig-
keitsbescheinigung bzw. durch die arztliche Feststellung des
Bestehens einer Arbeitsunfahigkeit gefiihrt. Ordnungsgemag
ausgestellten Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen kommt
ein hoher Beweiswert zu. Will der Arbeitgeber bestreiten, dass
tatsachlich eine Arbeitsunfahigkeit vorliegt bzw. vorgelegen
hat, so hat er seinerseits Umstande vorzutragen, die ernsthaf-
te Zweifel an der Erkrankung des Arbeitnehmers begriinden.

Bereits mit Urteil vom 08.09.2021, 5 AZR 149/21, hat das
Bundesarbeitsgericht entschieden, dass sich ernsthafte
Zweifel am Vorliegen einer Erkrankung daraus ergeben
konnen, wenn eine zeitliche Koinzidenz derartig be-
steht, dass eine am Tag der Eigenkindigung des Ar-
beitnehmers ausgestellte Arbeitsunfahigkeitsbe-
scheinigung passgenau die nach der Kindigung noch
verbleibende Dauer des Arbeitsverhaltnisses abdeckt.
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Dies kann den hohen Beweiswert der Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung erschiittern, so dass in der Folge der Arbeit-
nehmer die volle Darlegungs- und Beweislast dafiir tragt,
dass tatsachlich eine krankheitsbedingte Arbeitsunfahig-
keit als Voraussetzung fiir den Entgeltfortzahlungsanspruch
vorgelegen hat.

Das Bundesarbeitsgericht hat mit Urteil vom 13.12.2023,
5 AZR 137/23, entschieden, dass der Beweiswert der Arbeits-
unfahigkeitsbescheinigung auch dann erschiittert ist, wenn
einem Arbeitnehmer nach Ausspruch einer arbeitgeber-
seitigen Kiindigung zunachst fiir einen kiirzeren Zeitraum
eine Arbeitsunfahigkeit bescheinigt wird und sodann Ulber
Folgebescheinigungen eine liickenlose Arbeitsunfahigkeit bis
zum Ende des Arbeitsverhaltnisses besteht. Fiir die Erschiit-
terung des Beweiswertes ist nach dieser Entscheidung im
Ubrigen auch nicht ausschlaggebend, ob es sich um eine
Kiindigung seitens des Arbeitnehmers oder eine Kiindigung
seitens des Arbeitgebers handelt.

Wir haben im Jahr 2024 auf der Grundlage dieser Recht-
sprechung diverse gerichtliche und auBergerichtliche
Streitigkeiten fiir unsere Mitgliedsunternehmen gefiihrt.
Neben erfolgreich gefiihrten Gerichtsverfahren, deren
Sachverhalte mit den zuvor dargestellten Entscheidungen
des Bundesarbeitsgerichts kongruent waren, haben wir in
mehreren Fallen die Rechtsprechung des Bundesarbeitsge-
richts vergleichend herangezogen.

So hatte ein Arbeitnehmer, nachdem ihm mitgeteilt worden
war, dass sein befristeter Arbeitsvertrag nicht verlangert
werden wiirde, sich ab dem Folgetag bis zur Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses arbeitsunfahig gemeldet. Wir sehen
diesen Fall als vergleichbar gegenuiber der Rechtsprechung

Bildquelle: Pixabay




AUS DER ARBEITSRECHTLICHEN PRAXIS

Arbeitsunfahigkeit nach Kiindigungsausspruch

zur Arbeitsunfahigkeit nach Kiindigungsausspruch an. Der
Arbeitnehmer hatte in diesem Fall nach auRergerichtlicher
Korrespondenz zwischen seinem Rechtsanwalt und uns auf
eine Klage verzichtet.

In einem anderen Fall hatte sich ein Arbeitnehmer wahrend
einer fiinfmonatigen Kiindigungsfrist mehrfach mit Unter-
brechungen arbeitsunfahig gemeldet, insgesamt aber nur
6 Tage wahrend der Kiindigungsfrist gearbeitet. Auch hier
haben wir vertreten, dass ein vergleichbarer Fall vorliegt. Auch
in diesem Fall wurde nach auBergerichtlicher Korrespondenz
keine Klage eingereicht.

Der Arbeitgeber ist unabhangig hiervon immer gut beraten,
auch noch weitere Umstande anzufiihren, die die Zweifel an
der Arbeitsunfahigkeit noch weiter untermauern kénnen,
denn der Arbeitnehmer hat in einem arbeitsgerichtlichen
Verfahren die Moglichkeit, darzulegen und zu beweisen, dass
er tatsachlich erkrankt war, indem er etwa arztliche Befund-
berichte beibringt, darlegt, welche Beschwerden er in dem
attestierten Arbeitsunfahigkeitszeitraum hatte oder welche
Medikamente oder anderen Behandlungsmethoden ihm vom
behandelnden Arzt verordnet wurden. Ferner kann er die
behandelnden Arzte von der Schweigepflicht entbinden und
als Zeugen benennen.

Das Bundesarbeitsgericht hat mit seinem Urteil vom
21.08.2024, 5 AZR 248/23, noch einmal klargestellt, dass
stets eine einzelfallbezogene Wiirdigung der Gesamtum-
stande erforderlich ist. In dem dem Urteil zu Grunde
liegenden Sachverhalt hatte die Arbeitnehmerin, wahrend
bereits eine Arbeitsunfahigkeit bescheinigt vorlag, eine
Eigenkiindigung ausgesprochen und sodann bis zur Beendi-
gung des Arbeitsverhdltnisses mehrere Arbeitsunfahigkeits-
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bescheinigungen mit verschiedenen Diagnosen vorgelegt.
Hierbei endete die auf eine Diagnose bezogene Arbeitsun-
fahigkeit am 10. Mai. Ab dem 12. Mai legte die Arbeitneh-
merin dann eine neue Erstbescheinigung mit mehreren
Folgebescheinigungen und einer anderen Diagnose vor. Das
Bundesarbeitsgericht wiirdigte hier weitere Umstande: Die
Arbeitnehmerin hatte sich bereits in ihrem Kiindigungsschrei-
ben fiir die Zusammenarbeit bedankt und dem Unternehmen
alles Gute fur die Zukunft gewiinscht sowie um eine Uber-
sendung der Arbeitspapiere sowie eines Zeugnisses an lhre
Wohnadresse gebeten. Ferner hatte Sie beantragt, dass ihr
der noch bestehende Resturlaub gewahrt wiirde. Hieraus war
fur das Gericht ersichtlich, dass die Arbeitnehmerin nicht die
Absicht gehabt habe, vor Ablauf der Kiindigungsfrist noch-
mals in den Betrieb zuriickzukehren. Dies sei ein starkes Indiz
dafiir, dass eine Arbeitsunfahigkeit nicht vorgelegen habe.
Der Arbeitnehmerin war es sodann nicht gelungen, das tat-
sachliche Vorliegen einer Arbeitsunfahigkeit in der Folge
darzulegen und zu beweisen.

| T !

Mit dem Arbeitgeberverband an meiner Seite fiihle ich
mich stets gut beraten. Die Expertise und die immer
auferordentlich schnelle Unterstiitzung, machen die
Arbeit auch in herausfordernden Situationen nicht nur
effizient, sondern auch sehr angenehm.

Kathrin Utrup,
Personalleiterin Standort K6In & HR Projekt Spezialist,
Parker Hannifin




ARBEITSGEMEINSCHAFT ARBEITSRECHT

Sitzungen 2024

14. Februar 2024

12. Marz 2024

17. April 2024

06. November 2024

11. Dezember 2024

Mitbestimmung im Zuge der Digitalisierung

Frau Prof. Dr. Christiane Nitschke, LL.M.
Professorin fiir Wirtschaftsrecht an der Hochschule Bielefeld

Das betriebliche Eingliederungsmanagement (bEM)

Herr Dr. Derk Strybny
Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht Hamm

Neues zum Annahmeverzug

Herr Dr. Lennart Elking
Richter am Arbeitsgericht Dortmund

Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

Herr Giinter Marschollek
Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht Hamm

Der Arbeitsplatz als Anknlipfungspunkt rechtlicher Regelungen
in Zeiten von New York Konzepten

Frau Prof. Dr. Anne Christin Wietfeld
Institut fir Arbeits-, Sozial- und Wirtschaftsrecht Abt. II, Universitat Munster
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OFFENTLICHKEITSARBEIT

Besuch von Tom Briintrup

Im Januar 2024 besuchte uns Tom Briintrup (CDU), Landtagsab-
geordneter in Diisseldorf und Ratsherr in Bielefeld. Wir hatten
einen sehr interessanten und gleichzeitig kritischen Austausch,
in dem wir Herrn Briintrup verdeutlichten, wie wichtig Planbar-
keit und Verlasslichkeit politischer Entscheidungen fiir unsere
Mitgliedsunternehmen sind. AuBerdem sprachen wir tiber die
geplante Entbiirokratisierung, deren Nichtumsetzung Arbeit-
geber und Unternehmer enorm belasten. Herr Briintrup war
dankbar iiber praktische Beispiele aus unseren Mitgliedsunter-
nehmen, die zum grofRen Teil bei den politischen Entscheidern
gar nicht ankommen. Frau Gudehus, Geschaftsfiihrerin vom
Arbeitgeberverband Bielefeld eV., verdeutlichte den dramati-
schen und teilweise existenzbedrohenden Zustand der Sozi-
alleistungstrager, deren Finanzierung aufgrund ungeklarter
Finanzierungsstreitigkeiten zwischen Land und Kommune un-
gesichert ist.

Tom Briintrup (CDU) ist im Bielefelder Stadtrat seit 2020 in den
Ausschiissen fiir Finanzen und Personal, Digitalisierung sowie
fir Umwelt und Klima und im Landtag NRW in den Ausschiis-
sen Familie, Kinder und Jugend; Wissenschaft; Bauen, Wohnen
und Digitalisierung sowie im Haushalts- u. Finanzausschuss.
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Invented in OWL — Start Up meets HR

»Invented in OWL" — Start Up meets HR
Schon gewusst?
Bielefeld hat eine herausragende Start-Up Szene!

Gemeinsam mit dem ThinkTank OWL haben der Unterneh-
merverband der Metallindustrie Ostwestfalen Bielefeld-
Herford-Minden eV. und der Arbeitgeberverband Bielefeld eV.
Vertreter und Vertreterinnen der Start-Ups sowie der beiden
Hochschulen eingeladen, um ihren Mitgliedsunternehmen
spannende Campusinnovationen fiir die Personalabteilung
in Zeiten von Digitalisierung und Kinstlicher Intelligenz
vorzustellen.

Mit kurzen Impulsvortragen von den Vertretern der jeweili-
gen Hochschulen Frau Prof. Sabrina Backs (Uni Bielefeld) und
Herrn Prof. Thomas SiiRe (HSBI) und den Pitches der spannen-
den Start-Ups (Befreites Lernen, JoBooking, Saasmetrix und
KoRecht) bot sich die Gelegenheit zum regionalen Networking
bei leckeren Happchen.
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OFFENTLICHKEITSARBEIT

u’(sc‘“\a“ Serie , Biirokratie in Bielefeld" startet mit Beispielen aus der Verarbeitenden Industrie

Metallfirmen retten Menschenrechte

Mutterschutz am
Hachofen

Keine E-Mails erlaubt

rie: Burokratie in Bielefeld
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ARBEITSKREIS

Der Arbeitskreis ,Strategische Personalarbeit®, im Jahr 2024
noch unter der Leitung von Herrn Dieter Kiihnel, Haupt-
geschaftsfiihrer a.D., hat sich zum Ziel gesetzt, gemeinsam
mit den Personalabteilungen der Mitgliedsunternehmen
Projekte ins Leben zu rufen, die insbesondere durch den
Unternehmerverband als Netzwerkgeber organisiert und
unterstiitzt werden.

Neben dem Projekt Talentpool ist aus dem Arbeitskreis auch
das Projekt ,,Alpha Grund“ hervorgegangen.

Das Projekt Alpha Grund ist eine vollstandig &ffentlich gefor-
derte Initiative. Ziel des Projekts ist es, die Grundbildung von
Beschaftigten zu verbessern. Dabei umfasst Grundbildung
nicht nur die Behebung von Defiziten im Lesen, Schreiben
und Rechnen, sondern auch die Férderung der betrieblichen
Kommunikation sowie die Verbesserung grundlegender
EDV-Kenntnisse. Alpha Grund stellt somit ein wichtiges In-
strument dar, um Mitarbeitergruppen, die aufgrund von Trans-
formationen oder Veranderungen im Unternehmen Nachhol-
bedarf haben, zu empowern und ihre Fahigkeiten zu starken.
Projekttrager ist das Bildungswerk der nordrhein-westfdli-
schen Wirtschaft. Ziel war es, durch unser Unternehmens-
netzwerk die 100% geférderter Grundbildungs-Stunden in
regionalen Clustern zusammenfassen zu kénnen.

Ein weiteres Angebot aus dem Arbeitskreis heraus stellte das
Planspiel zur Prozessoptimierung und Digitalisierung in der
Verwaltung dar unter Leitung von Herrn Ralph W. Conrad, wis-
senschaftlicher Mitarbeiter am ifaa — Institut fiir angewandte
Arbeitswissenschaft — Diisseldorf. In der Produktion ist die
Anwendung etablierter Methoden des Lean Managements,
haufig auch in der Kombination mit Instrumenten der Digita-
lisierung, gelebte Praxis.
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Strategische Personalarbeit
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Der administrative Bereich in den Betrieben bietet hingegen
oft noch umfangreiches Potential zur Produktivitatssteige-
rung und zur Verbesserung der menschlichen Arbeit. Mit
Hilfe eines Planspiels sollten die Teilnehmer dafiir sensibili-
siert werden, auf welche Art und Weise auch in der Adminis-
tration Prozesse verschlankt, digitalisiert und automatisiert
werden kénnen.

‘ AlphaDei gy

Optimalerweise sollten die Teilnehmenden danach Potenti-
ale eigenstandig erkennen und daraufhin in den Betrieben
Methoden des Lean Managements zur Optimierung vorschla-
gen bzw. anwenden kdnnen. Weitergehende digitale Losungs-
moglichkeiten, zum Beispiel das Instrument Robotic Process
Automation (RPA), sollten auBerdem vorgestellt werden.




KONJUNKTURUMFRAGE 2024/2025

Wie in jedem Jahr haben wir — wie die anderen
M+E-Verbande in Deutschland auch — die Konjunkturumfra-
ge zum Jahreswechsel durchgefiihrt. Erneut war die Beteili-
gung unserer Mitgliedsbetriebe sehr moderat, dennoch sind
die Ergebnisse fiir unser Verbandsgebiet reprasentativ. Es
haben sich 13 Betriebe mit insgesamt 11.659 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern beteiligt. Wir wiinschen uns, dass
sich in Zukunft die Beteiligung an dieser, insbesondere fiir
die Vorbereitung von Tarifrunden, wichtigen Umfrage wieder
verbessert.

Das Stimmungsbild hat sich gegeniber der Umfrage
2023/2024 keinesfalls verbessert. Die Einschdtzung der ak-
tuellen Geschiftslage hat sich bei den meisten der an der
Umfrage beteiligten Unternehmen weiterhin verschlech-
tert. 69 %, also mehr als 2/3 der Unternehmen, haben die
Geschaftslage zum Jahreswechsel als schlecht bezeich-
net. Die Erwartungen fiir das Jahr 2025 sind ebenfalls sehr
pessimistisch. Keiner der an der Umfrage beteiligten Betriebe
hat die Erwartung, dass die Geschafte in 2025 besser laufen.
Die aktuelle Auftragslage aus dem Inland haben 75 % der
Unternehmen als schlecht bezeichnet. Dies sind keine guten
Perspektiven fiir das Jahr 2025, denn die Erwartungen an
der Auftragslage spiegeln wider, dass lediglich 7 % von einer
Verbesserung der Auftragslage im Inland und 8 % mit
besseren Geschaften mit dem Ausland rechnen.

Die Negativentwicklung zeigt sich auch bei der Ertragslage.
Kein Unternehmen rechnet im Jahr 2025 mit einer besseren
Gewinnsituation. So ist es auch nicht Gberraschend, dass fast
75 % der an der Umfrage beteiligten Unternehmen mit der
Notwendigkeit von Personalreduzierungen im ersten Halb-
jahr rechnen.

Neueinstellungen werden von keinem der an der Umfrage
beteiligten Unternehmen geplant. Der einzige halbwegs
erfreuliche Aspekt der Umfrage ist die Ausbildungssituati-
on, die sich als weitgehend stabil erweist. 15 % der Betriebe
planen sogar eine Aufstockung der Ausbildungsplatze.

Die schwache Ertragslage der Betriebe fiihrt letztlich dazu,
dass die Investitionsbereitschaft im Inland weiterhin sehr
durftig ist.

Diese sicher enttauschenden Umfrageergebnisse spiegeln die
groRRe Sorge um den Standort Deutschland wider.

100%

64%

50% 45%

0% 0%
0%

Neueinstellungen Unverdndert

M letzten sechs Monaten

Trotz der schnell gefundenen Einigung in der Tarifrunde 2024
und der damit verbundenen Planungssicherheit fiihren ge-
rade die groBen Verwerfungen in der Weltwirtschaft dazu,
dass die Planungssicherheit ganzlich fehlt. Diese Umstande
werden noch verstarkt durch die hohen Energiekosten, die
weiterhin tUberbordende Burokratie und die nach wie vor be-
stehende hohe Steuerlast fiir die Betriebe, die den Standort
Deutschland fiir Investitionen — auch aus dem Ausland — fiir
die Industrie unattraktiv machen. Gerade die Unsicherheiten
auf den Weltmarkten und die dadurch bedingten Stérungen
in den Lieferketten miissen Anlass genug sein, den Indus-
triestandort —auch durch technische Innovation — zu starken.

Letzten sechs Monate N=13; nachsten sechs Monate N=13 (Mehrfachnennungen maglich)

NMETALL NRW
Frage V. a) + b): Die Entwicklung der Beschaftigung 2024 / 2025
73%
45% 45%
9% 9%
Entlassungen Kurzarbeit Mehrarbeit
nachsten sechs Monaten
© METALL NRW. 1
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Wir informieren unsere Mitgliedsunternehmen regelmaRig
mit Rundschreiben tiber aktuelle praxisrelevante Themen,
insbesondere aus dem Arbeits-, Sozial- und Tarifrecht.

Im Jahr 2024 haben wir unsere Mitglieder mit den nach-
stehenden Rundschreiben- Arten, die wir in der Regel per
Email versenden, informiert:

Rundschreiben-Metall:

Die Mitglieder des Unternehmerverbandes der Metall-
industrie Ostwestfalen Bielefeld - Herford — Minden elV.
erhielten im Jahr 2024 insgesamt 26 Metall-Rundschreiben.
Mit dem Rundschreiben Metall informieren wir insbeson-
dere Uber die Tarifthemen der Metall- und Elektroindustrie.
Grundlage fiir diese Rundschreiben bilden die Informationen,
die wir von GESAMTMETALL oder von METALL NRW erhalten.

Sonderrundschreiben zur Tarifrunde:

Im Jahr 2024 fand wieder eine Tarifrunde in der Metall- und
Elektroindustrie statt. Uber die Vorbereitung, den Fort-
schritt und die Ergebnisse der Verhandlungen haben wir die
Mitgliedsbetriebe des Unternehmerverbandes der Metall-
industrie Ostwestfalen Bielefeld - Herford — Minden eV.
mit 19 Sonderrundschreiben ,Tarifrunde® informiert.
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MITGLIEDERINFORMATION DURCH RUNDSCHREIBEN

Allgemeine Rundschreiben:

Anhand unserer Allgemeinen Rundschreiben bekommen
die Mitglieder des Unternehmerverbandes der Metallin-
dustrie sowie des Arbeitgeberverbandes Bielefeld aktuelle
Informationen zu wirtschafts-, sozial- und strukturpoliti-
schen Fragen. Diese Rundschreiben stellen auch eine we-
sentliche Informationsquelle zu arbeits- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Neuregelungen dar. Im Jahr 2024 haben wir
69 Allgemeine Rundschreiben versendet.

Rundschreiben Veranstaltungshinweise:

Mit diesem Rundschreiben weisen wir unsere Mitglie-
der auf Veranstaltungen/Schulungen Bildungswerkes der
Nordrhein-Westfalischen Wirtschaft hin. im Jahr 2024 sind
6 Rundschreiben mit Veranstaltungshinweisen verschickt
worden. Zu den angebotenen Veranstaltungen koénnen
sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus unseren
Mitgliedsbetrieben anmelden.




KONTAKTBORSE TALENTPOOL Wir verbinden

talentierte
Fachkrafte mit

spannenden
Unternehmen
unserer Region!

Am 18.09.2024 ist der TALENTPOOL an den Start gegangen. FUR ALLE BERUFSGRUPPEN, BRANCHEN
Als Arbeitsauftrag aus dem Arbeitskreis ,Strategische Per- UND KARRIERELEVEL.

sonalarbeit“ im Unternehmerverband der Metallindustrie
Ostwestfalen Bielefeld — Herford — Minden eV. hervorgegan-

-

KOSTENLOSE REGISTRIERUNG FUR

gen, haben sich der Metallverband und die Arbeitgeberver- MITGLIEDSUNTERNEHMEN UNTER: DIREKTZUGANG FUR
bande Bielefeld, Herford und Minden-Liibbecke zusammen- REGISTRIERTE
- MITGLIEDSUNTERNEHMEN
getan und unter El %
(/)
www.talentpool-bhm tCI|entp()()| El‘.'-r!.ﬁ::

eine innovative Plattform ins Leben gerufen, die Fachkraf-
te und Unternehmen effektiv miteinander verbindet. Ziel

ist es, qualifizierte Talente mit regionalen Arbeitgebern —
unseren Mitgliedsunternehmen — zusammenzubringen, um

die Fachkraftesicherung in der Region nachhaltig zu fordern.
Unternehmen konnen eigene Suchauftrage erstellen und TA L E N T E
gezielt nach passenden Kandidaten suchen, wahrend Arbeits-

suchende ihr berufliches Profil prasentieren konnen und eine Fl N D E N

zentrale Anlaufstelle fiir attraktive Jobangebote erhalten. Der
Talentpool starkt nicht nur die regionale Wirtschaft, sondern
bietet auch eine praktische Losung fiir die Herausforderungen MIT DEM

des Arbeitsmarktes. tq bntp()‘()l
(K

AUFFELD

ORENZO

Im Talentpool suchen zahlreiche Talente aus
der Region nach neuen Chancen.
Kommt es zum perfekten Match?

Probieren Sie es aus!

AV ;o
METALL | T NTHL ) wostoebersrn | ST pov

AGVBIELEFELD Herford e.V.
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DIE EOSPERTEN

Die Eqsperten GmbH — Wir wissen das fiir Sie
DIE EQSPERTEN
Im Oktober 2023 hat das Tochterunternehmen des Arbeitge-
berverbandes Bielefeld eV. mit dem Namen ,Die Egsperten
GmbH* seine Geschéftstatigkeit aufgenommen. Der Name
ist Programm. Mit ihrer Geschaftsfiihrerin Andrea Geilert
bieten die Eqsperten passgenaue Weiterbildung fir
Verbandsmitglieder und Nichtmitglieder an.

Wettbewerbsfahig bleiben, die Zeichen der Zeit richtig deu-
ten, Mitarbeiter finden und binden — Weiterbildung ist eine
Win-Win-Situation. Denn sie steht sowohl fiir Wahrung und
Weiterentwicklung des unternehmerischen Erfolgs als auch
fiir die Weiterentwicklung der handelnden Menschen, die ein
Unternehmen erst zum Leben erwecken. Neben betrieblichen
Kennzahlen wie Umsatz, Produktivitdt oder Effizienz geht es
zunehmend um Wertschatzung, Arbeitgeberattraktivitat und
darum, eine sinnstiftende und erfiillende Tatigkeit zu bieten.

G

Coaching

Weiterkommen durch Weiterbildung funktioniert am besten S eminare
gemeinsam und auf Augenhohe. Zu entdecken sind Semina-
re, Workshops und weitere Angebote, die sich als ,Wissen fiir N Et:werke n

Macher” an Unternehmer sowie an Fach- und Fiihrungskrafte
richten. Eine sehr gute Beteiligung aus den Mitgliedsunter-
nehmen an den Veranstaltungen zeigt, dass die bisherigen
Themen richtig gewahlt wurden.

wersdio-eqeperten.de

Schauen Sie vorbei auf der Homepage unter:
www.die-eqsperten.de und liberzeugen Sie sich selbst.
Die Egsperten freuen sich iiber eine Teilnahme an den
Veranstaltungen.
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ARBEITSWIRTSCHAFT

VERBANDSINGENIEURE

arbeitgeber westfalen-lippe e.v.

Arbeitsorganisation

Dipl.-Ing.
Torsten Schelske

Dipl.-Ing.
Uwe Hachmeister
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Optimale Gestaltung von Arbeitsablaufen und Arbeitsplat-
zen, die leistungsgerechte Entlohnung der Mitarbeiter und
eine flexible Arbeitszeit sind Potenziale zur Senkung von
Arbeitskosten.

Fiir die Unternehmen ist diese permanente Weiterentwick-
lung ihrer Strukturen wesentlich, um unter dem Druck der
Globalisierung ihre Produktivitdt zu erhohen. Bei diesem
Prozess stehen wir an der Seite unserer Mitgliedsbetriebe
und gestalten im Rahmen der rechtlichen und tariflichen
Moglichkeiten diese Entwicklung mit.

KOMPETENTE BERATUNG VOR ORT

Zu den wichtigsten Aufgaben der Beratungstatigkeit der Verbandsingenieure fir
die Mitgliedsunternehmen unseres Verbandes gehorten im Jahr 2024:

m Entgeltgestaltung

m ERA-Schulung und Projektbegleitung

m Eingruppierung

m Aktualisierung der Leistungsentlohnung

m Kosteneinsparung durch zielgerechte
Arbeitszeitgestaltung

m Reorganisation von Unternehmensbereichen

m Aufbau- und Ablauforganisation, Optimierung
der betrieblichen Ablaufe

m Unterstiitzung bei betrieblichem Datenmanagement

m Unterstiitzung beim Aufbau bzw. der Optimierung eines
Qualitatsmanagement-Systems

ERA 75%
Arbeitszeit 20%
Entgelt 3%

Leistungsbeurteilung 2%




ENTGELTGESTALTUNG sibetgebervestolen fppe e

Beratung von Unternehmen zum Umgang mit AT-Beschaftigten

Aktuelles Urteil LAG Diisseldorf

Mit dem Urteil des BAG vom 23.20.2024 (5 AZR 82/24) wur-
de die bisherige Rechtsauffassung von Metall NRW beziiglich
der Vergiitung von AT-Beschaftigen bestatigt:

Nach § 1 Nr. 3 MTV iVm. § 1 Nr. 3 ERA NRW miissen die geld-
werten materiellen Arbeitsbedingungen des auRertariflichen
Angestellten in einer Gesamtschau diejenigen der hochsten
tariflichen Entgeltgruppe regelmaRig (berschreiten, also
— entsprechend dem allgemeinen Sprachverstandnis — ein
»Mehr“ sein. Anders als z.B. im Tarifbezirk Bayern (vgl. zum
dortigen tariflichen Abstandsgebot BAG 25. April 2018 - 5
AZR 84/17 -; 3. September 2014 - 5 AZR 240/13 -) oder im
Tarifbezirk Osnabriick-Emsland (vgl. BAG 18. November 2020 e
- 5 AZR 21/20 -) sehen im Tarifbezirk Nordrhein-Westfalen
der Metall- und Elektroindustrie weder § 1 Nr. 3 MTV noch
§ 1 Nr. 3 ERA NRW einen bestimmten prozentualen Min-
destabstand der Vergiitung bzw. der geldwerten materiel- Die Zusammenarbeit mit dem Unternehmerverband
len Arbeitsbedingungen des auRertariflichen Angestellten und seinen Verbandsingenieuren ist fiir uns von grofer
zum hochsten Tarifentgelt vor. Damit geniigt nach diesen Bedeutung. Wir schatzen die fachliche Unterstitzung

Tarifnormen jedes — und damit auch ein geringfligiges-Uber- und die wertvolle Berattng, die uns in unseren Projek-

. .. . . ten weiterhilft. Als Bindeglied zur Industrie ermoglicht
schreiten des hochsten Tarifentgelts (ebenso Weiss/Arm- uns die Kooperation einen direkten Austausch und eine

borst/Breick/Wiersberg Kommentar zum MTV Metall NRW praxisorientierte Lsungskompetenz.
6. Aufl. § 1 Anm. 12 Ziff. 3; generell auch Lowisch/Rieble TVG
4. Aufl. § 4 Rn. 288). Melanie Maak,

Leitung Personal

HANNING & KAHL GmbH & Co KG
Rudolf-Diesel-Strafse 6

33813 Oerlinghausen
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ARBEITSZEITGESTALTUNG

VERBANDSINGENIEURE

arbeitgeber westfalen-lippe e.v.

Eingabe der Schicht- u. Pausenzeiten

Eingabe von Praferenzen

Auswahl eines Ergebnisses:

Uberfiihrung in einen Schichtplan mit der
Méglichkeit individuelle Modifizierungen
vorzunehmen:
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Im Rahmen der Arbeitswirtschaft werden regelmaRig Anfra-
gen zu Arbeitszeiten und Schichtplanung gestellt. Um den
Wunsch der Arbeitnehmer und Arbeitgeber nach steigender
Flexibilisierung der Arbeitszeiten Rechnung zu tragen, hat
sich der Arbeitgeberverband Westfalen- Lippe e.V, neben der
vorhandenen Software ,Ximes*, zur Anschaffung der Schicht-
planungssoftware ,,Chronofair®, entschlossen.

Die Firma Chronofair GmbH ist aus einer Forschungsarbeit
der Universitat Saarbriicken hervorgegangen und hat eine
cloudbasierte Software zur Schichtplangestaltung auf Basis
mathematischer und Kl-basierender Algorithmen entwickelt.
Unterstitzt wurde die Entwicklung durch Verbandsingenieu-
re und das Ifaa.

Durch Eingabe der gewiinschten Arbeits- u. Pausenzeitenzei-
ten generiert das System eine Vielzahl an Schicht-Vorschla-
gen, unter Beriicksichtigung der gliltigen Rechtsvorschriften
und arbeitsphysiologischen Gesichtspunkten.

Durch den Modularen Aufbau der Programme von Chronofair
kann das Schichtplanungsmodul z.B. mit einem Personalein-
satzmodul verkniipft werden und erlaubt die Planung auf
Shop Flor Ebene.

Aktuell werden im Unternehmerverband Westfalen-Lippe
eV. ,Ximes“ und ,Chronofair” parallel verwendet. Uber ei-
nen langeren Zeitraum werden die jeweiligen Vor- u. Nach-
teile beider Programme aufgenommen, mit dem Ziel, zu-
kiinftig nur eines zu nutzen.




AUFGABENBEZOGENE VERDIENSTERHEBUNG

Wer verdient was in der Metall- und Elektroindustrie?

Warum teilnehmen?

Mit der aufgabenbezogenen Verdienststatistik soll unseren
Mitgliedsunternehmen ein zusatzlicher Orientierungs- und
VergleichsmaRstab im Entgeltbereich zur Verfligung gestellt
werden. Dabei ist es unerheblich, ob eine Mitgliedschaft mit
Tarifbindung oder eine oT-Mitgliedschaft vorliegt, lediglich
die Branchenzugehdrigkeit zur Metall- und Elektroindustrie
ist fir die Teilnahme entscheidend.

Der Vergiitungsvergleich gibt den Teilnehmern eine indivi-
duelle Riickmeldung, wie sie ihre Beschaftigten im Vergleich
zu anderen Unternehmen der Branche bezahlen. Die valide
Datenbasis unterstiitzt unsere Mitgliedsunternehmen dabei,
ihre Vergiitungsstrategie marktgerecht aufzustellen und so-
mit Fach- und Fiihrungskrafte zu halten ohne die Personal-
kosten aus dem Blick zu verlieren.

Kern der Erhebung ist die Erfassung tatsachlicher Jahres-
verdienste, die Beschaftigte fiir die Ausiibung von bran-
chentypischen Arbeitsaufgaben jeweils im Vorjahr erhal-
ten haben. Regionenspezifisch werden weitere Aufgaben
erhoben. Es werden keine reinen Berufsbezeichnungen,
Ausbildungs-/Studiengange oder Entgeltgruppen mit-
einander verglichen, sondern konkret beschriebene Ar-
beitsaufgaben mit eindeutigem Anforderungsniveau und
Aufgabeninhalt.

Die teilnehmenden Unternehmen erhalten eine unter-
nehmensspezifische Auswertung im Vergleich zu ihrer
Region. Dieser Service ist fiir unsere Mitgliedsunternehmen
nicht mit zusatzlichen Kosten verbunden.
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aufgabe: Personalreferent/-in

1 bis 99 Beschiftigte
100-249 Beschiftigte

BetriebsgroBen*® 250-499 Beschaftigte

500-999 Beschiftigte

1000 und mehr Beschiftigte
industrienahe Dienstleistungen
Elektrotechnik

Herstellung von Metallerzeugnissen

Branchen® Maschinenbau

2015
2016
2017

GieBereien
Sonstige M+E-Branchen
StraBenfahrzeugbau

Ihr Untefgehmen

Bei regelmdfSiger

Durchfiihrung kén-
nen Entwicklungen
der Verdienste (iber
die Jahre nach-
verfolgt werden.

20.000
30,000
40.000

L

65.266

VERBANDSINGENIEURE

arbeitgeber westfalen-lippe e.v.

Die Ergebnisse wer-
den mit statistischen
LagemafSen grafisch
und tabellarisch
dargestellt.

g g ¢ el
= S g 55 gew. 75 95 Anz.
8 8§ 2 % % Md MW % 0 Betr

43 505 582 66 29
40 479 493 56 64
47 552 556 63 55
54 618 629 73 54
60 662 744 77 54

36 472 481 73 7
48 579 649 69 56
45 584 66,1 74 39

47 547 600 66 55
48 552 57,1 66 23
45 584 635 65 37
51 650 77,9 75 39
46 564 664 68 266
47 515 672 67 280
47 519 659 69 256

Der Benchmark:
das teilnehmende
Unternehmen im
Verhdltnis zum
Gesamtergebnis.

Anz.
Besch.

32
83
99
126
351
20
192
102

36
108
137
925

691




AKTIVITATEN SCHULE/WIRTSCHAFT

Schule/Wirtschafts-Arbeit

Der Arbeitskreis SCHULEWIRTSCHAFT hat im Jahr 2024 eine Vielzahl von Aktivitaten durchgefiihrt. Die wichtigsten davon sind:

21.02.2024

Runder Tisch Nachwuchsrekrutierung und Behebung des
Fachkraftemangels

Vorstellung der passgenauen Besetzung von Ausbildungs-
platzen am Handwerkerbildungszentrum in Brackwede
durch Markus Ortmann vom HBZ.

Vorstellung des Berufsparcours des Technikzentrums Min-
den-Liibbecke e.V. durch Manfred Ettrich.

Vorstellung der Best Practice von den Stadtwerken Bielefeld
und der Firma Bobst, die bei ihrer Besetzung von Ausbil-
dungsplatzen die Auszubildenden im dritten Lehrjahr in das
Auswahlverfahren mit einbeziehen und dadurch einen be-
sonderen Zugang zu den jugendlichen Bewerbern herstellen,
der als sehr erfolgreich beschrieben werden muss.

Besonders begriiBt wurde die allgemeine Aussprache, weil
hier Probleme besprochen und gemeinsam nach Lésungen
gesucht wurde, was sich als sehr zielfiihrend herausgestellt
hat.

07.06.2024

Berufsparcours an der Marienschule der Ursulinen, einem
Bielefelder Gymnasium

Hier haben viele namhafte Unternehmen sich und ihre Aus-
bildungen vorgestellt und die Schiilerinnen und Schiiler
konnten anhand von Probearbeiten gezielt Berufe kennen-
lernen und Anforderungen an diese Berufe erfahren.

i

Berufsparcours Martin-Nieméller-Gesamtschule am 11.06.2024
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AKTIVITATEN SCHULE/WIRTSCHAFT

11.06.2024

Berufsparcours an der Martin-Niemoller-Gesamtschule Bielefeld
Hier haben viele namhafte Unternehmen sich und ihre Aus-
bildungen vorgestellt. Die Schiilerinnen und Schiiler konnten
Ausbildungsberufe kennenlernen und die Anforderungen an
diese Berufe erfahren.

18.06.2024

Pressegesprach mit Schulvertreterinnen und Vertretern, dem
Biirgermeister Andreas Riither CDU, Austellervertreter/in-
nen zum Auftakt der Vocatium-Berufemesse in der Stadthal-
le Bielefeld

Mit anschlieBendem Rundgang uber die Messe und Kontak-
ten an den Standen der verschiedenen Firmenaustellern.
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Schule/Wirtschafts-Arbeit

26.09.2024

Runder Tisch Nachwuchsrekrutierung und Fachkraftemangel
Behebung

Vorstellung des Projektes Alpha Grund vernetzt des Bildungs-
werkes der nordrheinwestfalischen Industrie, das in sechs
Einzelprojekten zur Nachqualifizierung von Fachkraften ein-
gesetzt werden kann und bisher sehr erfolgreich fiir die Be-
hebund des Fachkraftemangels eingesetzt werden konnte,
durch Suzanna Rieke aus Disseldorf.

Um die passgenaue Besetzung von Ausbildungsplatzen ging
es auch in den Projekten der IHK und HWK, Prof. Christoph
Pollmann von der FHM Bielefeld erlauterte, wie man Interna-
tionale Absolventen suchen und rekrutieren konnte.

Im allgemeinen Austausch wurden wiederum Probleme auf-
gezeigt und Losungsansatze vermittelt.



PERSONALIA

chiirmann

Karsten S

Personalia

Zum 01.07.2024 ist die Rechtsanwaltsfachangestellte, Frau
Sarah Molka, fiir alle in unserer Zentrale anfallenden Tatigkeiten
eingestellt worden. Sie bildet mit Frau Swetlana Petruchin, die
nach einem kurzzeitigen , Ausflug” in den Offentlichen Dienst
zum 01.09.2024 wieder zuriickgekehrt ist, ein gutes Team, das
nicht nur furr alle Sekretariatsarbeiten zustindig ist, sondern
fiir unsere Mitglieder als erste Ansprechpartnerinnen fiir alle
aufkommenden Fragen zur Verfiigung steht.

Das Team der Juristen wurde durch die Riickkehr von Katharina
Kampmann am 01.06.2024 aus der Elternzeit vervollstandigt.

Der Verbandsingenieur, Herr Werner Hollstein, ist zum
30.09.2024 nach mehr als 28-jahriger Betriebszugehdrig-
keit aus dem Berufsleben ausgeschieden. Herr Hollstein hat
das Berufsbild des Verbandsingenieurs in der Region Westfalen-
Lippe gepragt. Mit seiner Expertise in Fragen der
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Dieter Kithnel

Swetlana Petruchin

Arbeitsorganisation, bei  Arbeitszeitregelungen und nicht
zuletzt bei Entgeltsystemen, insbesondere beim ERA der
M+E-Industrie, hat er viele Betriebe praxisnah und zielfiih-
rend unterstiitzt. Sein Nachfolger ist Herr Torsten Schelske,
der zum 01.03.2024 seine Tatigkeit aufgenommen hat. Auch
Herr Schelske ist ein ausgewiesener Experte fiir alle Fragen der
Arbeitswirtschaft und Arbeitsorganisation, der Uber eine lang-
jahrige Praxiserfahrung aus Industriebetrieben verfiigt.

Wechsel in der Hauptgeschiftsfiihrung

Nach mehr als 30 Jahren im Verbandshaus am Sparrenberg ist
der Hauptgeschaftsfiihrer Dieter Kiihnel zum 30.06.2024 aus
dem Berufsleben ausgeschieden. Dieter Kiihnel hat eine Ara
gepragt, zunachst als Rechtsanwalt, der stets eng an den
unmittelbaren Belangen der Geschaftsflihrungen und
Personalabteilungen der Mitgliedsbetriebe interessiert war
und intensiv die Interessen der Mitglieder verfolgt hat. Im
April 2015 hat Dieter Kiihnel die Hauptgeschaftsfiihrung des

sarah Molka

Unternehmerverbandes der Metallindustrie Ostwestfalen
Bielefeld — Herford — Minden eV. tibernommen und in dieser
Funktion dazu beigetragen, dass die Interessen aller Mitglie-
der verbandspolitisch und tarifpolitisch gewahrt sind. Fiir sein
langjahriges Schaffen gebuihrt ihm groRer Dank!

Seine Nachfolge in der Hauptgeschaftsfiihrung hat Herr
Karsten  Schiirmann  zum  01.07.2024  angetreten.
Karsten Schiirmann ist seit 1996 fiir das Verbandhaus als
Rechtsanwalt tatig und gehort bereits seit dem 01.04.2015
als geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Zentrums fiir
Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit eV. dem Fiihrungsteam
des Verbandshauses an.

Zum stellvertretenden Hauptgeschaftsfiihrer des Unternehmer-
verbandes der Metallindustrie Ostwestfalen Bielefeld — Herford
— Minden eV. ist Herr Rechtsanwalt Jens Bradtmiiller ernannt
worden, der seit dem 01.01.2018 fiir das Verbandshaus tatig ist.




PERSONALIA

In groBer Trauer und Dankbarkeit nehmen wir Abschied von
unserem ehemaligen Gesellschafter

Stephan Hormann

*21. April 1948 +17. Mai 2024

1948 als jiingster von vier Sihnen geboren, war er seit 1970
als Gesellschafter dem Unternehmen eng verbunden.

1983 iibernahm er die Leitung unseres Werkes
fiir Rolltore in Bielefeld.

Im Jahr 1994 siedelte die Rolltorfertigung
in ein neues Werk nach Dissen um.
Stephan Hérmann hat die Griindung,
den Aufbau und den Ausban
dieses Standortes malBigeblich gestaltet.

Mit der Ubernahme der persénlichen Haftung
fiir die Hormann KG Dissen zeigte sich sein Verstindnis
von Verantwortung und Unternehmertum.

Auch nach seinem Ausscheiden im Mirz 2013
war Stephan Hormann auf das Engste mit unserem
Familienunternehmen Hérmann verbunden.

Mit groBem Dank blicken wir auf das zuriick, was Stephan Hérmann

mit all seiner Kraft und seiner Leidenschaft geprigt hat.
Wir werden ihn immer in Erinnerung behalten.

Unser Mitgefiihl gilt in diesen schweren Stunden seiner Familie.

Unternehmensleitung, Geschiftsleitung,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Hérmann Gruppe
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Wir gedenken unserer ehemaligen Gesellschafterin

Cornelia Koch

Als &lteste der vier Koch-Geschwister hat sie die Familie

und das Unternehmen Gber viele Dekaden hinweg gepragt
und gestaltet. Sie war uns immer ein Fels in der Brandung

und hat im Hintergrund die Faden zusammengefiihrt.

Ihr groBzlgiges Wesen und ihre Hilfsbereitschaft haben
stets ihr Handeln ausgemacht.

Nun ist es an der Zeit Lebewohl zu sagen.
Es lassen sich keine Worte finden, welche unsere tiefe
Trauer zum Ausdruck bringan.
Wir behalten Cornelia Koch fur immer in liebevoller
Erinnerung und schauen in Gedenken an sie nach vorne.

i}

KOCH

Die Geschiftsleitung und Mitarbeiter der
KOCH Gruppe
33818 Leopoldshéhe, IndustriestraBe 18-22

In tiefer Trauer nehmen wir Abschied
von unserer Firmengriinderin

Agnes Piening

die am 11. Juni 2024 im Alter von 87 Jahren verstorben ist.

Agnes Piening hat unser Familienunternehmen im Jahr 1979
gemeinsam mit inrem Ehemann gegriindet und mit
groBem Einsatz, voller Uberzeugung und Durchsetzungskraft
auf ein nachhaltiges Fundament gestellt.

Ihr Pioniergeist und ihre klaren Wertvorstellungen pragen
unser Unternehmen bis heute.

Wir verneigen uns vor ihrer Lebensleistung
und werden sie als warmherzige und firsorgliche Unternehmerin
in Erinnerung behalten.

Wir verabschieden uns in Dankbarkeit.

Geschéftsfiilhrung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von

Piening Personal

und den Unternehmen der Piening-Gruppe
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Geschaftsstelle Herford

Mittelweg 28

32501 Herford

Telefon: 05 221/ 933 6-0

Fax: 05221/ 933 6-19
info@arbeitgeber-herford.de
www.arbeitgeberverband-herford.de

Geschaftsstelle Minden

PottcherstraRBe 10

32423 Minden

Telefon: 05 71/ 82 820-0 LAYOUT/DESIGN

Fax: 05 71/ 85194

info@agv-minden.de A&O Design und Merchandise
www.agv-minden.de Altenhoner & Orlia GbR

Dr.-Viktoria-Steinbif3-Str. 1b
33602 Bielefeld

Telefon 05 21/38 46 81 27
www.aundo-design.de
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